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Аннотация. В статье рассматривается современное состояние рекреационного природопользования и предлагаются пути 
его оптимизации для выработки принципов сбалансированного развития туристского кластера в северо-западной части 
Ямало-Ненецкого автономного округа. 
Abstract. The article examines the current state of recreational nature management and suggests ways to optimize it to develop the 
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Ямало-Ненецкий автономный округ (автономный округ, регион), обладает всеми необходимыми 
условиями, для развития туризма и индустрии гостеприимства [1]. В настоящее время Правительство 
региона уделяет особое вниманием развитию туризма в северо-западной части региона – г. Салехард, 
г. Лабытнанги, пгт. Харп, Приуральский район (восточная часть Полярного Урала). Именно здесь со-
средоточен основной туристский поток, реализуются различные проекты и массовые туристские ме-
роприятия. Район характеризуется наличием разнообразных природных, историко-культурных и этно-
культурных туристских ресурсов, которые выступают базой для формирования регионального турист-
ского продукта [2]. В целях обеспечения более системного подхода развития туризма, реализуется мас-
штабный проект по созданию туристского кластера в северо-западной части автономного округа. Про-
ект включён в «Стратегию развития Арктической зоны России до 2035 года» и «Стратегию социально-
экономического развития ЯНАО до 2035 года». В рамках реализации проекта планируется к 2025 году 
ввести в эксплуатацию горнолыжный комплекс и туристскую базу Харбей, обустроить сеть туристских 
маршрутов и сопутствующую инфраструктуру для развития экологического туризма, в том числе на 
территории восточного макросклона Полярного Урала. Прогнозируется, что к 2034 году ежегодный 
туристический поток составит более 140 000 человек [3].  

Реализация масштабного проекта требует всесторонней научной проработанности для обоснова-
ния целесообразности вовлечения, существующего туристского потенциала района и его рациональ-
ного использования. Это вызвано тем, что взаимодействие туризма с внешней средой является обою-
донаправленным, причём оно может иметь как позитивные, так и негативные экологические, соци-
ально-экономические и социально-культурные последствия. Таким образом, использование научного 
подхода позволит найти баланс между удовлетворением потребностей регионального туристского биз-
неса, конечного потребителя и рационального вовлечения природных, а также культурных ландшаф-
тов (минимизацией негативного воздействия массового туризма, не только на природные комплексы, 
но его влияния на культуру коренных малочисленных народов Севера).  

В рамках статьи рассматривается современное состояние рекреационного природопользования 
и предлагаются пути его оптимизации для выработки принципов сбалансированного развития турист-
ского кластера в северо-западной части автономного округа. 

В туристский кластер входит восточная часть Полярного Урала, включая всю территорию при-
родного парка «Ингилор». Природный парк расположен в горной и предгорной местности, где преиму-
щественно преобладает альпийские формы рельефа. Климат суровый, продолжительной зимой и ко-
ротким, прохладным летом. Из-за суровости климата здесь преобладают лишайниковая раститель-
ность чередуется с огромными площадями каменистых россыпей и скал. Монотонный тундровой ланд-
шафт оживляется зарослями кустарника у подножья склонов и низкорослым елово-лиственничным 
редколесьем в цирковых понижениях на южных склонах долин [4].  

До создания природного парка «Ингилор», с 1996 года по 2014 год, здесь функционировали два 
государственных заказников регионального значения «Горнохадатинский» и «Полярно-Уральский», а 
также геологический памятник природы «Харбейский». В 2014 году в результате реорганизации двух 
заказников был создан природный парк «Полярно-Уральский», который включал в себя «Горнохада-
тинский», «Полярно-Уральский», «Собь-Райизский» и «Ханмей-Пайпудныкий» участки. Общая пло-
щадь природного парка – 310 000 га. Главными задачами природного парка были и остаются, охрана 
популяций арктического гольца в озерах Малое и Большое Щучье и реализации программы по искус-
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ственному возвращению мускусного быка в автономном округе – овцебыков. А также природному 
парку отводилась роль в формировании условий для развития экологического туризма в регионе (рис. 
1.). 

Рис. 1. ООПТ восточной части Полярного Урала в перед с 1996 года по 2014 год. 
В 2022 году в «Год экологии», объявленного Губернатором автономного округа Д.А. Артюховым 

реализован масштабный проект по изменению границ природного парка «Полярно-Уральский» и со-
зданию природного парка «Ингилор». Площадь природного парка «Ингилор» составило 921 986 га. 
Состоит природный парк из трёх участков: «Ингилорский» – 848 968 га, «Собь-Райизский» – 39 999 га, 
«Полярно-Уральский» – 33 019 га.  

Рис. 2. Функциональное зонирование природного парка «Ингилор». 
Функциональное зонирование природного парка представлена следующими зонами (рис. 2): 
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- заповедная функциональная – зона, обеспечивающая сохранения уникальных и эталонных 
природных комплексов и охватывающая территории миграции животных. На территории 
природного парка выделена 1 заповедная функциональная зона в районе Щучьих озёр; 

- природоохранная функциональная зона включает наиболее ценные участки природного 
парка, места гнездования и концентрации редких видов птиц, ценные ландшафты, уникаль-
ные природные комплексы: горный массив Янгана-Пэ; гора Пусъёрка; озеро Хадытаёганлор; 
«Нефритовая долина»; «Месторождение Ягодное»; «Полярно-Уральский участок природ-
ного парка». 

- рекреационно-туристическая функциональная зона занимает значительную часть природ-
ного парка и сочетает в себе видовое разнообразие флоры и фауны, живописные природные 
комплексы, имеющие эколого-просветительскую и эстетическую ценность и создающие бла-
гоприятные условия для развития различных форм туризма и рекреации; 

- административно-хозяйственная функциональная зона включает участки, предназначенные 
для размещения и строительства административных объектов, объектов социальной инфра-
структуры, спортивных, научных, туристических, хозяйственных, религиозных и прочих 
объектов, необходимых для обеспечения деятельности природного парка и не связанных с 
осуществлением природопользования. К административно-хозяйственной функциональной 
зоне относится 4 зоны: «кордон Енгаю»; «Харбей»; «этностойбище Земля надежды»; «Кор-
дон Морозова».  

- функциональная зона регулируемого природопользования предназначена для осуществле-
ния хозяйственной деятельности, связанной с разведкой и добычей полезных ископаемых на 
териитории природного парка. К функциональной зоне регулируемого природопользования 
относится 3 зоны: «Райизская»; «Войшорская»; «Крестовская». 

В настоящее время, природный парк и его окрестности активно вовлечены в туристско-рекреа-
ционную деятельность. Здесь ежегодно проводятся культурно-массовые и спортивные мероприятий 
различного уровня. Среди них наиболее популярными являются: восхождение на гору Рай-Из «Дви-
жение Вверх» - мероприятие ежегодно проводится в начале апреля, его посещают более 250 человек; 
восхождение на ледник Романтиков проводится каждое лето в августе с привлечение более 100 чело-
век; с 2017 года по 2021 года в летнее время проводился Полярный ультрамарафон «TransUral» коли-
чество участников достигало 300 человек; в начале летнего сезона, организовывался двухдневный эко-
логический сплав по реке Собь, в рамках которого участники экосплава осуществляли уборку при-
брежной зоны реки от бытового мусора. (ежегодно в мероприятии участвовало около 50 человек). 

Региональные туроператоры при разработке туристского продукта используют ключевые ту-
ристско-рекреационные ресурсы природного парка: массив Рай-Из; ледник Романтиков; «Нефритовая 
долина»; озеро Хадатаёганлор; озеро Большое Щучье; сплавы по горным рекам Хадата, Щучье, Собь, 
Харбей, Енгаю; географический пункт «Крайняя восточная точка Европы»; посещение питомника ов-
цебыков; посещения стойбища оленеводов; этностойбища «Земля надежды». Местные туристские 
фирмы предлагаю более трёх десятков различных туров – водные, комбинированные, этнографиче-
ские, пешие, рыболовные [5].  

С 2019 года действует визит-центр природного парка в пгт. Харп, где сотрудниками ООПТ осу-
ществляется экскурсии и эколого-просветительские мероприятия для местных жителей близлежащих 
населенных пунктов и гостей автономного округа [6].  

Среди основных задач, возлагаемых на ООПТ большую роль администрация природного парка 
«Ингилор» уделяет рациональному и эффективному использованию рекреационных ресурсов природ-
ного парка «Ингилор» для развития эколого-ориентированных видов туризма. В ближайшие несколько 
лет планируют, создать 26 туристские маршрутов протяженность около 450 км. Работа в этом направ-
лении предполагает размещение сети горных приютов для обеспечения безопасного и комфортного 
прохождения туристами маршрутов, ввести в эксплуатацию туристскую базу Харбей. Осуществить 
маркировку туристских маршрутов (установка информационно-навигационных знаков и обустройство 
туристских площадок). Создание туристской инфраструктуры позволит увеличить поток туристов в 
природный парк более 5 000 человек в год. По данным департамента природных ресурсов и экологии 
число посещений природного парка составляет от 1 500 до 2 000 человек в год [7]. 

В целях развития горнолыжного туризма, Правительством ведется работа по созданию горно-
лыжного комплекса на массиве Рай-Из. В рамках проекта предусмотрено создание 20 км горнолыжных 
трасс различной сложности, подъёмниками, входной группой, пункт-проката инвентаря и объектами 
размещения на 300 мест [8]. 

Таким образом сегодня при поддержке Правительства автономного округа ведётся активная ра-
бота по развитию туристского кластера, в части создания инфраструктуры туризма обеспечения без-
опасного и комфортного прохождения туристских маршрутов. В 2023 году внедрен цифровой сервис 
по выдаче разрешений на посещения ООПТ, в том числе природного парка. Цифровой сервис позво-
ляет не только упростить выдачу разрешений, но и определить количество посетителей природного 
парка. Ведётся работа по продвижению туристских ресурсов Полярного Урала, путем организации ре-
кламно-информационных туров. К реализации проекта привлекается малый и средний бизнес.  
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Вместе с тем главной проблемой остается отсутствие научно-исследовательских работ, связан-
ных с изучением совокупного влияния естественных природных, социально-экономических и эколо-
гических факторов на формирование туристского кластера, в том числе исследований направленных 
на минимизацию негативного воздействия туризма на горные и предгорные природные комплексы По-
лярного Урала. Как следствие у органов исполнительной власти региона отсутствует ясной, эффектив-
ной и прозрачной системы контроля и регулирования рационального рекреационного природопользо-
вания делая невозможным поступательное функционирование туристского кластера в соответствии с 
принципами сбалансированного «устойчивого» развития. 

Первые попытки регулирования сбалансированного развития туристско-рекреационного про-
странства (оптимизации рекреационного природопользования) были реализованы путем внедрения ме-
тодических рекомендаций по обустройству, маркировке и паспортизации туристских площадок на тер-
ритории автономного округа. Научная разработка раскрывает этапы проектирования туристско-рекре-
ационных площадок и маркировке туристских маршрутов, включая нормативные, пространственно-
планировочные и эколого-ориентированные технологические аспекты, опирающиеся на оценку эколо-
гической нагрузки и рекреационной ёмкости природных комплексов. В приложениях представлены 
примеры иллюстрирующие практический опыт реализации проекта по обустройству туристско-рекре-
ационного пространства на Полярном Урале. Изложенный алгоритм организации туристско-рекреаци-
онного пространства могут быть масштабированы, как на территории автономного округа, так и за его 
приделами. Рекомендации, уже сегодня вызывают огромный интерес у регионального туристского биз-
неса и используются при реализации проектов по созданию экологической туристской инфраструк-
туры. 
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